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PENGARUH KOMISARIS INDEPENDEN DAN PERTUMBUHAN PERUSAHAAN
TERHADAP MANAJEMEN PAJAK PERUSAHAAN SEKTOR KONSTRUKSI

BUMN DI BEI PERIODE 2013-2016

Ellena Sukma Aryanti1), Masfar Gazali2)

Program Diploma Empat Keuangan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Trisakti
E-mail : masfar.gazali@trisakti.ac.id

Abstrak
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh dari persentase komisaris
independen serta pertumbuhan perusahaan dengan menggunakan indikator CETR.
Variabel independen yang digunakan adalah komisaris independen dan pertumbuhan
perusahaan. Variabel dependen yang digunakan adalah manajemen pajak dengan proksi
CETR. Populasi dalam penelitian ini adalah perusahaan sektor konstruksi BUMN yang
terdaftar di BEI pada periode 2013-2016. Sampel dikumpulkan dengan menggunakan
metode purposive sampling berdasarkan kriteria yang telah ditentukan. Total4
perusahaan konstruksi BUMN yang ditentukan sebagai sampel dengan periode penelitian
pada 2013-2016. Metode analisis data dalam penelitian ini menggunakan metode analisis
panel data. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa komisaris independen dan
pertumbuhan perusahaan memiliki pengaruh secara simultan dan signifikan terhadap
manajemen pajak dengan nilai signifikansi sebesar 0,000326, kemudian komisaris
independen secara parsial berpengaruh negatif terhadap manajemen pajak dengan nilai
signifikansi -3,215520 serta pertumbuhan perusahaan secara parsial berpengaruh negatif
terhadap manajemen pajak dengan nilai signifikansi -7,03E-05.
Kata Kunci : Komisaris Independen, Pertumbuhan Perusahaan, Manajemen Pajak.

PENDAHULUAN
Pajak merupakan perspektif ekonomi dimana sebagai salah satu sumber

pendapatan negara yang penting bagi pelaksanaan dan peningkatan sumber daya dari
sektor privat ke sektor publik yang bersifat memaksa serta tidak mendapat timbal balik
secara langsung (Pohan, 2013).

Manajemen pajak merupakan upaya dalam melakukan penghematan pajak secara
legal (Suandy, 2005).Manajemen pajak dilakukan untuk memenuhi kewajiban perpajakan
secara benar sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku agar jumlah
pajak yang dibayarkan dapat ditekan seminimal mungkin guna mencapai laba dan
likuiditas yang diharapkan (Resmi, 2009).

Dalam penelitian ini manajemen pajak digunakan sebagai variabel dependen dan
penelitian ini menggunakan 2 variabel independen antara lain: komisaris independen
serta pertumbuhan perusahaan. Pertama, komisaris independen memiliki tata kelola serta
strategi bisnis yang efektif termasuk memantau jadwal dan anggaran. Adanya komisaris
independen dapat membantu direksi dalam mengambil suatu keputusan yang benar
sehingga manajemen pajak suatu perusahaan dapat terlaksana dengan baik. Kedua,
pertumbuhan perusahaan merupakan kemampuan suatu perusahaan dalam
mempertahankan kelangsungan usahanya dimana laba yang tinggi dan berkualitas
menggambarkan suatu pertumbuhan perusahaan yang berkelanjutan serta mendorong
pelaksanaan manajemen pajak yang baik.

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dibuat sebuah perumusan
masalah :
1. Apakah komisaris independen berpengaruh terhadap manajemen pajak?
2. Apakah pertumbuhan perusahaan berpengaruh terhadap manajemen pajak?
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STUDI PUSTAKA
Menurut Pohan (2013) Manajemen perpajakan adalah usaha menyeluruh yang

dilakukan tax manager dalam suatu perusahaan atau organisasi agar hal-hal yang
berhubungan dengan perpajakan dari perusahaan atau organisasi tersebut dapat dikelola
dengan baik, efisien, dan ekonomis sehingga memberi kontribusi maksimum bagi
perusahaan.

Komisaris independen memiliki peranan penting dalam perusahaan. Menurut
Ardyansah (2014) peranan penting komisaris independen yaitu sebagai pengawas dan
mengarahkan agar perusahaan beroperasi sesuai dengan peraturan yang berlaku,
komisaris independen juga menjadi penengah antara manajemen perusahaan dan pemilik
perusahaan dalam pengambilan keputusan-keputusan strategi atau kebijakan agar tidak
melanggar peraturan yang berlaku, hal ini termasuk dalam keputusan perpajakan.

Adanya peningkatan penjualan maka akan terjadi juga peningkatan atas laba yang
diperoleh. Menurut Irawan (2016) penyelenggaraan manajemen pajak yaitu melalui
penerapan peraturan perpajakan secara benar serta efisien guna untuk mencapai laba
dan likuiditas yang diharapkan, maka diperlukan sebuah tata kelola yang mengontrol
kinerja pihak manajemen dalam membuat laporan keuangan yang andal sehingga dapat
meningkatkan pertumbuhan perusahaan.

METODOLOGI PENELITIAN
Penelitian ini bertujuan untuk menguji adanya pengaruh antara variabel independen,
komisaris independenterhadap manajemen pajak. Jenis data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data sekunder pada perusahaan sektor konstruksi BUMNyang
terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). Sampel yang dipilih dengan menggunakan
metode purposive sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data panel
dengan periode waktu selama 4 tahun 2013-2016.Variabel-variabel dalam penelitian ini
dikelompokan menjadi variabel dependen dan independen, yaitu :
1. Variabel dependen adalah variabel yang dipengaruhi oleh variabel

independen.Variabel dependen dalam penelitian ini adalah manajemen pajak.
Manajemen pajak adalah keinginan perusahaan untuk meminimalkan beban pajak
yang dibayar dengan cara yang legal. Penelitian ini mengukur manajemen pajak
dengan menggunakan Cash Effective Tax Rates (CETR). CETR menggambarkan
presentase jumlah pajak yang dibayarkan secara kas oleh perusahaan dari seluruh
total pendapatan sebelum pajak yang diperoleh perusahaan.CETR ini diukur dengan
menggunakan proksi dari Natriont (2017) sebagai berikut:

=�௧ܴܶܧܥ
ܥ ℎ�ܶݏܽ ܲ�ݔܽ ܽ݅ ୧݀୲

ݎ݁ܲ ݐܽ ܫ݊�ݔ ݉ܿ ୧݁୲

2. Variabel Independen dalam penelitian ini terdiri dari:

a. Komisaris Independen
Komisaris independen adalah seseorang yang tidak memiliki afiliasi

dengan pemegang saham, direksi atau dewan komisaris, serta tidak memilki
jabatan direksi dalam perusahaan yang bersangkutan (Meilinda, 2013).
Komisaris Independen diukur dengan:

Komisaris Independen (KI) = Jumlah KomisarisIndependen

Jumlah seluruh Anggota Dewan Komisaris

b. Pertumbuhan Perusahaan
Salah satu faktor yang menentukan struktur modal perusahaan adalah

pertumbuhan perusahaan (Pandey, 2001). Pertumbuhan perusahaan dilihat
dengan semakin tinggi tingkat pertumbuhan suatu perusahaan maka semakin
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baik juga perusahaan tersebut. Salah satu pengukuran pertumbuhan
perusahaan adalah penjualan. Hal tersebut dapat dilihat melalui peningkatan
penjualan perusahaandari satu periode ke periode berikutnya. Pertumbuhan
Perusahaan dapat diukur dengan menggunakan proksi dari Gunawan (2016)
dan Alichia (2013) sebagai berikut:

Growth Sales = NSt - NSt-1/NSt-1 x 100%

atau

Growth Asset = NA(n)-NA(n-1)/NA(n-1) x 100%

Adapun model persamaan untuk regresi data panel dalam pengujianyang
digunakan penelitian ini yaitu:

TM࢚�  =  α + β₁ KI࢚ + β₂CG࢚+ e
Keterangan :

TM :ݐ݅ Tax Management perusahaan i, tahunke t
  α      :  Konstanta 

β₁: KoefisienRegresi 1
KI ݐ݅ : Komisaris Independen perusahaan i, tahun ke t
β₂ :KoefisienRegresi 2
CG :ݐ݅ Pertumbuhan Perusahaan i, tahun ke t
e : Error atauVariabelpengganggu

HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Pengaruh Komisaris Independen terhadap Manajemen Pajak

Komisaris independen berpengaruh terhadap manajemen pajak pada perusahaan
sektor konstruksi BUMN pada periode 2013 sampai 2016 yang tercatat di Bursa Efek
Indonesia. Pada penelitian ini diperoleh hasil probability sebesar 0,0004 lebih kecil dari
0,05 (α), dan di peroleh juga hasil koefisien regresi dari variabel komisaris independen 
terhadap manajemen pajak sebesar -3,215520 sehingga komisaris independen
berpengaruh secara negatif terhadap manajemen pajak. Penelitian ini sejalan dengan
penelitian yang dilakukan oleh Mulyadi (2014) dengan hasil penelitian yang menunjukkan
bahwa komisaris independen berpengaruh negatif terhadap manajemen pajak
perusahaan. Komisaris independen yang berpengaruh negatif menunjukkan apabila
komisaris independen perusahaan tinggi maka pembayaran tarif pajak efektif suatu
perusahaan pun tinggi sehingga manajemen pajak suatu perusahaan menjadi lebih
rendah.

Tetapi hasil penelitian ini tidak sesuai dengan penelitian yang telah dilakukan oleh
Zulkarnaen (2015) dan Meilinda (2013) yang menunjukkan bahwa komisaris independen
berpengaruh positif terhadap manajemen pajak karena adanya peningkatan komisaris
independen menyebabkan kinerja perusahaan akan semakin efektif, sehingga
perusahaan akan melakukan hal yang dianggap penting agar tercapainya suatu
keefektifan dalam kegiatan perusahaan termasuk dalam penetapan kebijakan.

Penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Natrion (2017)
dengan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa komisaris independen tidak
berpengaruh terhadap manajemen pajak, karena penempatan atau penambahan anggota
dewan komisaris independen dimungkinkan hanya sekedar memenuhi ketentuan formal,
sementara pemegang saham mayoritas masih memegang peranan penting sehingga
kinerja dewan komisaris tidak meningkat bahkan dapat menurun.
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2. Pengaruh Pertumbuhan Perusahaan terhadap Manajemen Pajak
Pertumbuhan perusahaan berpengaruh terhadap manajemen pajak pada

perusahaan sektor konstruksi BUMN pada periode 2013 sampai 2016 yang tercatat di
Bursa Efek Indonesia. Pada penelitian ini diperoleh hasil probability sebesar 0,0001 lebih
kecil dari 0,05 (α), dan diperoleh juga hasil koefisien regresi dari variabel pertumbuhan 
perusahaan terhadap manajemen pajak sebesar -7,03E-05 sehingga pertumbuhan
perusahaan berpengaruh negatif terhadap manajemen pajak. Hasil dari penelitian ini
bertentangan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Irawan (2016) yang
menyatakan bahwa pertumbuhan perusahaan berpengaruh positif terhadap manajemen
pajak.

KESIMPULAN
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh komisaris independen dan

pertumbuhan perusahaan terhadap manajemen pajak pada perusahaan sektor konstruksi
BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada periode 2013-2016.

Dari hasil pengujian yang telah dilakukan dalam penelitian ini, dapat disimpulkan
bahwa:
1. Komisaris independen secara parameter individualberpengaruh negatif terhadap

manajemen pajakpadaperusahaansektorkonstruksi BUMN padatahun 2013sampai
2016 yang telahgo public di Bursa Efek Indonesia.

2. Pertumbuhan perusahaan secara parameter individualberpengaruh negatif terhadap
manajemen pajakpadaperusahaansektorkonstruksi BUMN padatahun 2013sampai
2016 yang telahgo public di Bursa Efek Indonesia.
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