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*, KEMAJUAN PENELITIAN

A. RINGKASAN

Urgensi penelitian:

Sustainable Development Goals (SDG’s) atau tujuan pembangunan berkelanjutan merupakan isu besar

dunia terkait keberlanjutan hidup manusia. Meskipun industri manufaktur memainkan peran penting

dalam mendorong suatu negara untuk mencapai tujuan pembangunan berkelanjutan, namun tidak

luput dari beberapa isu lingkungan, ekonomi, dan sosial. Industri manufaktur menghadapi tantangan

untuk mematuhi aturan dan peraturan lingkungan karena pemanasan global, menipisnya pasokan




sumber daya alam, pencemaran lingkungan, pemanfaatan produk, dan masalah lain yang berbeda
mengenai masalah pengelolaan limbah industri. Dalam hal ini, praktik manufaktur hijau (green
manufaktur) digunakan sebagai permulaan untuk berkontribusi pada produk dan layanan yang dapat
membantu mencapai tujuan pembangunan berkelanjutan. Untuk mencapai tujuan pembangunan
berkelanjutan tersebut diperlukan model pengukuran kinerja industri manufaktur untuk mengetahui
sampai sejauh mana keberhasilan penerapan praktek manufaktur hijau tersebut, namun demikian
sejauh ini belum ada model pengukuran kinerja industri manufaktur sesuai kondisi di Indonesia.
Penerapan model pengukuran kinerja industri manufaktur yang dikembangkan saat ini cenderung
sesuai dengan kondisi negara masing-masing. Untuk itulah penelitian dengan topik ini dilakukan.
Diharapkan dengan selesainya penelitian ini dapat memberikan usulan strategi kebijakan untuk

meningkatkan kinerja industri manufaktur di Indonesia.

Tujuan penelitian:

Penelitian ini bertujuan untuk

(a) mengkaji ulang model-model pengukuran kinerja manufaktur di beberapa negara Eropa, Amerika,
Afrika, Australia dan Asia,

(b) mengembangkan model pengukuran, mengukur serta mengoptimalkan kinerja industri manufaktur
sesuai dengan kondisi negara Indonesia,

(c) mengukur kinerja industri manufaktur sesuai dengan model yang sudah dikembangkan,

(d) memberikan usulan strategi kebijakan terhadap industri manufaktur untuk mencapai tujuan

pembangunan berkelanjutan.

Metode penelitian:
Metode yang digunakan dalam penelitian ini meliputi literature review, best practice, mengembangkan
model secara iteratif dengan mengkombinasikan metode AHP, TOPSIS dan Simulasi Dinamik,

mengukur dan mengoptimalkan kinerja serta merancang usulan strategi.

Luaran yang dihasilkan:
Luaran yang ditargetkan 1: Artikel di International Journal of Sustainable Engineering (https:/
www.tandfonline.com/ journals/ tsue20) dan 2. Model pengukuran kinerja industri manufaktur yang

didaftarkan kekayaan intelektual dalam bentuk Hak Cipta

B. KATA KUNCI

Industri manufaktur; model; pengukuran kinerja; pembangunan berkelanjutan; optimalisasi

false



Pengisian poin C sampai dengan poin H mengikuti template berikut dan tidak dibatasi jumlah kata atau halaman
namun disarankan seringkas mungkin. Dilarang menghapus/memodifikasi template ataupun menghapus
penjelasan di setiap poin.

C. HASIL PELAKSANAAN PENELITIAN: Tuliskan secara ringkas hasil pelaksanaan penelitian yang
telah dicapai sesuai tahun pelaksanaan penelitian. Penyajian meliputi data, hasil analisis, dan capaian
luaran (wajib dan atau tambahan). Seluruh hasil atau capaian yang dilaporkan harus berkaitan dengan
tahapan pelaksanaan penelitian sebagaimana direncanakan pada proposal. Penyajian data dapat berupa
gambar, tabel, grafik, dan sejenisnya, serta analisis didukung dengan sumber pustaka primer yang relevan

dan terkini.

Penelitian ini telah dilakukan sesuai dengan usulan/proposal yang diajukan dan telah mencapai 100% dari
keseluruhan proses penelitian. Sesuai dengan usulan/proposal, penelitian ini memiliki 3 tujuan yang hasilnya

sebaga berikut:

Tujuan 1: Mengkaji ulang model-model pengukuran kinerja manufaktur di beberapa negara Eropa, Amerika,
Afrika, Australia dan Asia. Hasil kajian diringkas pada Tabel 1:

Table 1. Constructs used in the research questionnaire.

Items Code References

Policy Top Management Commitment (PTMC)

Construct
Goal  and PTHCA
Objectives

PTMC2
PTMC3
PTMC4

Partnership PTMCS
PTMCH
PTMCT

Resource PTMCB

Allocation

Company Governance (CG)

Reduce CG1
CG2
CG3
CG4
CG5

Recycle CG6
CG7
CGE

Repair CG9
CG 10

Repurposed CG 11

To implement green practices, our top management is committed (Padma, Ganesh, and Rajendran 2008; Henry, Byyl, and Jansen
to setting policies and strategies hased on green practices 1019)

Communicate green practice-related initiatives to all employees

Assess green practice policies perodically and consequently

Emphasizing ongoing review and improvement of green practices

Our top management engages suppliers in decision-making about

green practices .
Our suppliers are the organization’s green partners and have 150 {santos, Lannelonaue, and Gonzalez-Benito 2019; Hytgma,Mohd
certification Saudi, and Sinaga 2018)

Collaborate with suppliers and integrate into green practices

To implement green practices, our top management allocates [Padma, Ganesh, and Rajendran 2008; Jahanshahi and Brem2017)
sufficient resources

To implement green practices, our organization reduces energy  (Rusinko 2007; Kigas et al. 2015; Nivitanga et al. 2021)
use

Reduce the use of materials

Reduce solid waste

Reduce emissions

Chemically stabilizing/solidified B3 sewage treatment

To implement green practices, our organization recycles Products (Miller et al. 2014; Fazli and Rodrigue 2020; Sala and Serra 2004;

Recycling solid waste Tiew et al.  2015)
Recycling water (Terzingly and Wever 2021)
To implement green practices, our organization makes
Improvements to the quality of existing products (Pérez-Martinez et al. 2021; Chris, Thompson, and Swan 2020}

Improved quality of new products
To implement green practices, our organization uses materials



Consumer Behavior (CB)
Design CB1 To implement green practices, our organization redesigns (Rusinko 2007; Szalavetz 2019)
Product products to improve sustainability
CB2 Redesign the process to improve sustainability
CB3 Sustainable product research and development
Eco CB4 To implement green practices, our organization uses renewable (Baines et al. 2012)
Production materials
CBS Using environmentally friendly energy CB
CB6 Using environmentally friendly certification
CB7 Eco-efficiency

Company Innovation (CI)

Green Product ci To implement green product innovation, our organization (Waheed et al. 2020; Chang 2016)
Innovation improves new product processes or process systems
ci Development of innovative and environmentally friendly
materials in product design
Cl3 End-of-life product management
cl4 To implement green service innovation, our organization (Chen et al. 2015)
expands products/services based on environmental concern
Cl5 Creating and establishing new green product/service practices
based on concern for the environment
clé Offering new product/customer service green practices based
on concern for the environment
cir Offering new green practices in products/after-sales services
based on the commitment to the environment
cig Offering new green practices in product/service development
based on environment and concern
cls Propose new green practices in promoting products/services
related to environmental reputation
10 Propose new green practices related to internal administration

and operations based on environmental concerns

Company Performance (CP)
Economic CP1 Implementing green practices helps our organization achieve [Lin, Hua Tan, and Geng 2013; Laosirihensthone. Adebanjo,and
Sustainability by saving on energy consumption costs Choon Tan 2013; Zhu, Sarkis, and Hung Lai 2008)
CPZ Reduce the cost of purchasing materials

Tujuan 2: Mengembangkan model pengukuran, mengukur serta mengoptimalkan kinerja industri manufaktur
sesuai dengan kondisi negara Indonesia, Hasilnya sebagai berikut:

INNOVATION
- O =

Tujuan 3: Mengukur kinerja industri manufaktur sesuai dengan model yang sudah dikembangkan, Hasilnya
sebagai berikut.

Table 2. Discriminant validity.

Construct PTMC CG CcP Cl CcpP
PTMC 0,777
cG 0,332 0,743
cP 0,412 0,356 0,761
Cl 0,707 0,394 0,559 0,714
CP 0,507 0,331 0,453 0,697 0,792

Table 3. Direct relationship.



Paths (0) (M) (STDEV) T Statistics P Values Hypotheses

CB -> CP 0,414 0,375 0,111 3,742 0,000 Supported
CB ->Cl 0,139 0,140 0,070 1,969 0,049 Supported
CB ->CG 0,063 0,070 0,069 0,912 0,362 Not Supported

PTMC -> CG 0,193 0,194 0,095 2,025 0,043 Not Supported
PTMC -> CP 0,196 0,210 0,100 1,969 0,050 Supported
PTMC -> CI 0,375 0,365 0,117 3,199 0,001 Supported

Tujuan 4: Memberikan usulan strategi kebijakan terhadap industri manufaktur untuk mencapai tujuan
pembangunan berkelanjutan. Hasilnya adalah sebagai berikut:

a. Untuk meningkatkan kinerja industri manufaktur perlu PTMC (policy top management compay) yang kuat
serta menerapkan tata kelola dan inovaaasi berkelanjutan.

b. Untuk meningkatkan kinerja industri manufaktur perlu memperhatikan kultur budaya konsumen yang baik.
Usulan strategi kebijakan akan dilakukan pada tahap selanjutnya.

D. STATUS LUARAN: Tuliskan jenis, identitas dan status ketercapaian setiap luaran wajib dan luaran
tambahan (jika ada) yang dijanjikan. Jenis luaran dapat berupa publikasi, perolehan kekayaan intelektual,
atau luaran lainnya yang telah dijanjikan pada proposal. Uraian status luaran harus didukung dengan bukti
kemajuan ketercapaian luaran sesuai dengan luaran yang dijanjikan. Lengkapi isian jenis luaran yang
dijanjikan serta mengunggah bukti dokumen ketercapaian luaran melalui BIMA.

Luaran 1 (Wajib): Artikel ilmiah dengan judul: “Impact of consumer behavior and policy on the performance
of the manufacturing industry through innovation and governance: sustainable manufacturing system
performance model” sudah disubmit di International journal of Sustainable Engineering, dengan status proses
review. Website: https://www.tandfonline.com/toc/tsue20/current.
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https,' T Taylor & Francis Group
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Luaran 2 (tambahan):. Model dengan judul “Model Pengukuran Kinerja Industri Manufaktur Untuk Mencapai

Tujuan Pembangunan Berkelanjutan” (status luaran berupa hak Cipta sudah terbit dengan Nomor Pencatatan:
000760885)
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Luaran 3 (tambahan):. Artikel ilmiah dengan judul “A Conceptual Model of a Sustainable Manufacturing
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We are pleased to inform you that vour paper titled “A Conceptual Model of a Sustainable
Manufacturing Svstem in the Indonesian Footwear Industry Using Soft Systems Methodology™ has
been selected for publication in AIP Conference Proceedings, indexed by Scopus, following a rigorous
selection process at the Global Summit on Sustanable Innovation and Green Technologies (GS-SIGRET).
This decision recognizes your outstanding scientific contribution to the fields of sustamable innovation and
green technologies.

Your paper is currently awaiting revisions, which wall be undertaken by the AIP Conference
Proceedings team in accordance with standard procedures to ensure high scientific quality and accuracy. We
kindly ask that you make the necessary revisions in line with the guielines that will be provided by the
editorial team.

This conference aims to bring together researchers, academics, and practitioners from around the
world to share knowledge and the latest innovations in sustamability and green technologies. The selection
of your paper isa significant achievement, and we believe your contnibution will make a positive impact on
the development of technology -dnven solutions to global challenges.

We sincerely thank you for your active participation in GS-SIGRET and look forward to seeing your
revised paper in the forthcoming publication of AIP Conference Proceedings. We also look forward to
discussing the innovative outcomes you have made during the upcoming conference.
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that wall be sent by the AIP Conference Proceedings team.
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Artikel ini juga sudah dinyatakan terpilih masuk AIP Proceeding terindeks Scopus.

E. PERAN MITRA: Tuliskan realisasi kerjasama dan kontribusi Mitra baik in-kind maupun in-cash serta
mengunggah bukti dokumen pendukung sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. Bukti dokumen realisasi
kerjasama dengan Mitra dapat diunggah melalui BIMA.

Catatan:

Bagian ini wajib diisi untuk penelitian terapan, untuk penelitian dasar (Fundamental, Pascasarjana,
PKDN, Dosen Pemula) boleh mengisi bagian ini (tidak wajib) jika melibatkan mitra dalam pelaksanaan
penelitiannya

Penelitian ini melibatkan 7 mitra perusahaan yang dijadikan sebagai sampel penelitian. Bahkan 1 (satu) mitra
perusahaan yaitu PT Bridgestone Tire Indonesia bersedia dijadikan sebagai ujicoba penerapan model yang
dihasilkan dalam penelitian, hal ini berkat bantuan alumsi yang bekerja di perusahaan tersebut.

F. KENDALA PELAKSANAAN PENELITIAN: Tuliskan kesulitan atau hambatan yang dihadapi selama
melakukan penelitian dan mencapai luaran yang dijanjikan, termasuk penjelasan jika pelaksanaan
penelitian dan luaran penelitian tidak sesuai dengan yang direncanakan atau dijanjikan.




Dalam melaksanakan penelitian tidak ditemukan kendala yang berarti. Semua proses penelitian dilaksanakan
sesuai target yang sudah ditetapkan di usulan penelitian.



G. RENCANA TAHAPAN SELANJUTNYA: Tuliskan dan uraikan rencana penelitian selanjutnya
berdasarkan indikator luaran yang telah dicapai, rencana realisasi luaran wajib yang dijanjikan dan
tambahan (jika ada) di tahun berikutnya serta roadmap penelitian keseluruhan. Pada bagian ini
diperbolehkan untuk melengkapi penjelasan dari setiap tahapan dalam metoda yang akan direncanakan
termasuk jadwal berkaitan dengan strategi untuk mencapai luaran seperti yang telah dijanjikan dalam
proposal. Jika diperlukan, penjelasan dapat juga dilengkapi dengan gambar, tabel, diagram, serta pustaka
yang relevan. Jika laporan kemajuan merupakan laporan pelaksanaan tahun terakhir, pada bagian ini dapat
dituliskan rencana penyelesaian target yang belum tercapai.

Rencana tahapan berikutnya adalah:

Meskipun tidak termasuk dalam proses penelitian yang diusulkan, penelitian akan dilanjutkan dengan
melakukan ujicoba dan implementasi model yang dihasilkan ke PT Bridgestone Tire Indonesia berkat kerjasama
dengan seorang alumni (Slamet Haryadi) yang bekerja di perusahaan tersebut.
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Time (%)

Quality Material (%)
Defective Product (%)
Service Level Quantity

Employee Satisfaction (%)

Noise Level (dB)

Employees Training (%)

Healthy Level (%)
Labor Equity

Energy Consumption (kWh)

HASIL RISET SEBELUMNYA

Megayanti, et.al 2018

Megayanti, et.al 2018
Gargalo, et.al 2021
Gargalo, et.al 2021
Hartini, et.al 2020
Sari, et.al 2021
Hartini, et.al 2020
Megayanti, et.al 2018
Gargalo, et.al 2021
Megayanti, et.al 2018

Criterion indicator ______________| Reference  Explanation |

Aimed to identify value added activity dan non- value added activity

Production material quality from the supplier

Metrics are used to measure defective products in the value stream.

If the order has been fully fulfilled in quantity, this indicator will indicate it.
Employee satisfaction.

Noise or sound level in the manufacturing process.

Training is provided and implemented for workers.

The number of workers who are able to fulfill production activities

Labor balance measurement based on worker compensation.

Energy consumption is measured to identify the energy consumed in each process.

ISO14001 Compliance (%) Garbie, 2016 Percentage following 1SO:14001, the indicator used to evaluate environmental certification.
Material Consumption (%) Megayanti, et.al 2018 Measuring the effectiveness of the materials used during the production process.
Recyclable Waste (%) Garbie, 2016 The total percentage of recycled material used.
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