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Abstrak 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis Temporal Leadership, 

Transformational Leadership, Self-Efficacy, dan Psychological Empowerment, serta 

untuk mengkaji pengaruh Temporal Leadership dan Transformational Leadership 

terhadap Self-Efficacy, pengaruh Self-Efficacy terhadap Psychological Empowerment, 

dan pengaruh Temporal Leadership serta Transformational Leadership terhadap 

Psychological Empowerment. Rancangan penelitian ini dilakukan dengan cara pengujian 

hipotesis (hypothesis testing) yang digunakan untuk menguji pengaruh Temporal 

Leadership dan Transformational Leadership terhadap Self-Efficacy dan Psychological 

Empowerment pada Karyawan Swasta Generasi Z di DKI Jakarta. Hasil, Penelitian ini 

menyimpulkan bahwa karyawan swasta Generasi Z di DKI Jakarta merasakan adanya 

Temporal Leadership dan Transformational Leadership dalam perusahaannya, yang 

mempengaruhi Self-Efficacy dan Psychological Empowerment mereka. Deskripsi 

statistik menunjukkan bahwa karyawan merasa nyaman dengan Temporal Leadership 

karena kenyamanan menjadi faktor utama dalam pengambilan keputusan, dan 

Transformational Leadership meningkatkan kepercayaan diri, semangat, serta kreativitas 

dalam pekerjaan. 

 

Kata Kunci: Temporal Leadership, Transformational Leadership, Self-Efficacy, 

Psychological Empowerment, Karyawan Swasta, Generasi Z 

 

Abstract 

The purpose of this study is to analyze Temporal Leadership, Transformational Leadership, Self-

Efficacy, and Psychological Empowerment, as well as to examine the influence of Temporal 

Leadership and Transformational Leadership on Self-Efficacy, the influence of Self-Efficacy on 

Psychological Empowerment, and the influence of Temporal Leadership and Transformational 

Leadership on Psychological Empowerment. The design of this study was carried out by means 
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of hypothesis testing which was used to test the influence of Temporal Leadership and 

Transformational Leadership on Self-Efficacy and Psychological Empowerment in Generation Z 

Private Employees in DKI Jakarta. As a result, this study concluded that Generation Z private 

employees in DKI Jakarta felt the existence of Temporal Leadership and Transformational 

Leadership in their companies, which affected their Self-Efficacy and Psychological 

Empowerment. Statistical descriptions show that employees feel comfortable with Temporal 

Leadership because convenience is the main factor in decision-making, and Transformational 

Leadership increases confidence, enthusiasm, and creativity at work. 

 

Keywords: Temporal Leadership, Transformational Leadership, Self-Efficacy, Psychological 

Empowerment, Private Employees, Generation Z 

 

Pendahuluan 

Kesehatan mental pegawai atau karyawan sudah menjadi isu lama yang masih 

hangat dibicarakan (Nurrezki & Irawan, 2020). Menurut Riset Kesehatan Dasar 

(Riskesdas) Indonesia tahun 2018 mencatat prevalensi depresi dan gangguan mental bagi 

pegawai swasta berturut-turut sebesar 4.3% dan 6.3%. Jika disandingkan dengan ASN 

prevalensi depresi dan gangguan mental jauh lebih sedikit yaitu 2.4% dan 3.9%. Hal 

tersebut menunjukan bahwa isu Kesehatan mental masih sangat kurang mendapatkan 

perhatian, terlebih pada pegawai swasta, yang sebenarnya jika dibiarkan akan 

memberikan dampak negative seperti kurangnya produktifitas karyawan. Menurut data 

dari Jakpat 2022 menunjukan bahwa Generasi Z menjadi generasi yang paling banyak 

memiliki masalah kesehatan mental dibandingkan dengan generasi lainnya. Setidaknya 

59,1% Gen Z mengatakan bahwa mereka memiliki masalah kesehatan mental, sementara 

generasi milenial dan Gen X masing-masing hanya 39,8% dan 24,1%. 

Generasi Z merupakan generasi yang lahir pada periode 1997-2012. Pada Survei 

yang dilansir dari IDN Times menunjukan Generasi Z mayoritas memilih Perusahaan 

Swasta sebagai dream job dengan alasan adanya kesempatan yang lebih luas terhadap 

pengembangan dan kemajuan karir mereka. Disamping itu, Sebuah penelitian yang 

dilakukan oleh McKinsey dan Box 1824 menyatakan bahwa Generasi Z adalah generasi 

yang berpikiran terbuka, mengutamakan diskusi, dan menghindari konflik. Jika dibina 

dengan baik, mereka berpotensi menjadi talenta berharga untuk perusahaanmu. Namun 

pada kenyataannya, Generasi Z pun memiliki keinginan dalam mengekspresikan hal-hal 

baru dan menantang terutama dalam bekerja, tapi keinginan itu tidak dibarengi dengan 

keterampilan dan kepercayaan diri yang mumpuni sehingga berpotensi memunculkan 

kecemasan diri dan berakhir pada munculnya indikasi masalah kesehatan mental. 

Sedangkan, tampaknya permasalahan kesehatan psikologis karyawan belum ditangani 

secara memadai oleh banyak perusahaan (Kersemaekers et al., 2018). 

Karyawan pegawai swasta khususnya Generasi Z yang memiliki isu kesehatan 

mental cenderung tidak memiliki keyakinan maupun kendali atas pekerjaannya, mereka 

lebih sulit beradaptasi dan survive yang akhirnya menyebabkan stress. Keyakinan 

seseorang terhadap kemampuan mereka untuk menyelesaikan tugas yang berkaitan 

dengan kemampuan dan keterampilan mereka yang dimilikinya disebut Psychological 
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Empowerment (Hidayat & Lukito, 2021). Menurut Akbar (2019), Psychological 

Empowerment menggambarkan bagaimana karyawan melihat kapasitas mereka untuk 

mempengaruhi lingkungan kerja mereka, seberapa penting pekerjaan mereka, dan 

seberapa bebas mereka di tempat kerja. Karyawan dengan tingkat psychological 

empowerment yang tinggi cenderung memiliki tingkat stress yang lebih rendah, mereka 

juga menjadi lebih semangat atas pekerjaannya dan terhindar dari depresi maupun 

gangguan mental. 

Menurut Jena (2019), Psychological Empowerment merupakan faktor penting 

keberhasilan organisasi. Pemberitahuan karyawan dapat membantu karyawan 

menyelesaikan masalah di tempat kerja (Hulu, Syamsuddin, Sutrisno, Putri, & Ilham, 

2024). Ketika seorang karyawan merasa diberdayakan secara psikologis, mereka 

cenderung lebih merasa terlibat pada pekerjaannya dan lebih percaya diri dalam 

menyelesaikan suatu permasalahan. Menurut Gao (2020) terdapatnya perasaan untuk 

bisa membentuk peran bagi Perusahaan dan juga kemampuan dalam menangani situasi 

yang sulit bagi karyawan yang merasa diberdayakan secara psikologis. Namun 

sebaliknya, tanpa adanya Psychological Empowerment bagi karyawan akan berdampak 

pada menurunya Tingkat produktifitas. Dengan demikian, pentingnya pengaruh 

psychological empowerment membuat perusahaan harus ikut andil dalam 

memberdayakan Sumber Daya Manusia. 

Pemimpin dalam suatu organisasi memiliki peranan utama dalam 

memberdayakan karyawan. Kepemimpinan merupakan salah satu faktor yang 

mempengaruhi adanya psychological empowerment. Menurut Krismoko (2024) Gaya 

kepemimpinan memengaruhi kepuasan karyawan. Pentingnya kepemimpinan dibarengi 

mengenai gaya kepemimpinan apa dan bagaimana yang efektif dan mampu menunjang 

SDM dalam mencapai tujuannya. Menurut penelitian Hadi (2023) menjelaskan Temporal 

Leadership merupakan gaya kepemimpinan dengan selalu mengutamakan waktu, dimana 

pemimpin selalu mempersiapkan karyawan untuk memenuhi tenggat waktu yang 

diusulkan, memantau kemajuan tugas anggota tim, dan menyediakan distribusi sumber 

daya waktu dengan baik.  

Karyawan sering kali dihadapkan dengan situasi yang sulit, beban kerja yang 

signifikan, waktu kerja yang tidak make sanse yang membuat mereka membutuhkan 

pemimpin yang dapat mendistrubusikan waktu dengan benar. Hal ini akan memantu 

karyawan untuk dapat menggunakan waktu mereka secara efektif dan efesien. Menurut 

Maruping (2015), Temporal Leadership dapat membantu meningkatkan keyakinan akan 

kemampuan karyawan. Dalam proses membantu karyawan mengoordinasikan sumber 

daya waktunya, karyawan akan merasakan dukungan pemimpin dan mengubah tekanan 

kerja menjadi faktor motivasi. 

Selain Temporal Leadership, yang menjadi faktor yang mempengaruhi 

munculnya Psychological Empowerment yaitu Transformational Leadership. 

Transformational Leadership merupakan pemimpin yang dapat mempengaruhi anggota 

kelompoknya, misalnya dengan menerapkan Transformational Leadership seperti maka 

bawahan akan merasa dipercayai, dihargai, dan loyal serta respect terhadap pemimpinnya 
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(Suarga, 2017). Menurut Aydogmus (2018), Persepsi karyawan akan berubah dengan 

kepemimpinan transformasional. Ini dapat mempengaruhi Psychological Empowerment 

mereka. Karyawan yang terberdayakan dengan baik oleh pimpinan mereka akan merasa 

mendapatkan kontrol atas diri mereka sendiri juga termotivasi sehingga mereka makin 

meyakini kemampuannya dalam menyelesaikan permasalahan terkait pekerjaannya 

secara mandiri.  

Selanjutnya, factor lain yang mempengaruhi timbulnya Psychological 

Empowerment yakni Self-Efficacy. Karyawan membutuhkan dukungan self-efficacy agar 

mampu menggunakan potensi dirinya secara optimal. Dalam penelitian Diryatika & 

Armiati, (2023) menjelaskan bahwa Self-Efficacy merupakan memiliki keyakinan bahwa 

seseorang dapat mengembangkan dan menginduksi perilaku yang diinginkan. Disamping 

itu, Untuk mengetahui seberapa efektif seseorang dalam memecahkan masalahnya, kita 

dapat mengukur kemampuan mereka sendiri. Karyawan dengan self-efficacy yang tinggi 

cenderung dapat menghadapi tantangan dengan percaya diri, juga lebih berani dalam 

mengambil risiko. Sedangkan mereka yang self-efficacy rendah biasanya akan menyerah 

dengan cepat. Kebanyakan karyawan percaya bahwa pekerjaan akan dilihat sebagai 

beban dan tidak akan dapat diselesaikan, karena mereka tidak tertarik dengan hal-hal baru 

dan tidak tertarik untuk belajar. 

Penelitian yang dilakukan Hameli (2023) menunjukkan bahwa adanya hubungan 

positif antara Self-Efficacy dan Psychological Empowerment, pada kenyataannya 

hubungan ini masih memerlukan bukti empiris yang lebih kuat. Penelitian sebelumnya 

Abun, (2021) menghasilkan bukti yang terbatas mengenai hubungan ini. Perlu dilakukan 

penelitian lebih lanjut untuk memperkuat temuan ini dan mengidentifikasi mekanisme 

yang mendasarinya. Penelitian sebelumnya menggunakan profesi guru sebagai subjek, 

pada penelitian ini karyawan swasta generasi Z di DKI Jakarta akan menjadi fokus 

penelitian untuk melihat bagaimana pengaruh Temporal Leadership, Transformational 

Leadership terhadap Self-Efficacy dan Psychological Empowerment. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis Temporal Leadership, 

Transformational Leadership, Self-Efficacy, dan Psychological Empowerment, serta 

untuk mengkaji pengaruh Temporal Leadership dan Transformational Leadership 

terhadap Self-Efficacy, pengaruh Self-Efficacy terhadap Psychological Empowerment, 

dan pengaruh Temporal Leadership serta Transformational Leadership terhadap 

Psychological Empowerment. Manfaat penelitian ini bagi karyawan swasta Generasi Z 

adalah membantu memahami pengaruh kepemimpinan terhadap pemberdayaan 

psikologis dan memberikan wawasan untuk merancang kebijakan kepemimpinan yang 

efektif guna meningkatkan kesejahteraan mental. Bagi peneliti, penelitian ini menambah 

pengetahuan tentang implementasi teori sumber daya manusia terkait kepemimpinan dan 

pemberdayaan psikologis. Sedangkan bagi peneliti selanjutnya, penelitian ini berfungsi 

sebagai referensi untuk studi lebih lanjut mengenai pengaruh kepemimpinan terhadap 

pemberdayaan dan self-efficacy. 
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Metode Penelitian 

Pengujian hipotesis digunakan untuk menguji pengaruh penelitian Temporal 

Leadership dan Transformational Leadership terhadap Self-Efficacy dan Psychological 

Empowerment pada Karyawan Swasta Generasi Z di DKI Jakarta. Karena data digunakan 

hanya sekali dalam suatu periode tertentu dan unit analisisnya individu, jenis penelitian 

korelasional (correlational) digunakan untuk menjelaskan variabel-variabel yang 

berhubungan dengan masalah Karyawan Swasta Generasi Z di DKI Jakarta. Setting 

penelitian yang digunakan noncontrived settings karena penelitian dilakukan ditempat 

pekerjaan umumnya berada. 

Didalam penelitian ini terdapat 4 variabel, yaitu Temporal Leadership, 

Transformational Leadership yang merupakan variable bebas (independent variable), 

Self-Efficacy dan Psychological Empowerment sebagai variable terikat (dependent 

variable). Data yang berkaitan dengan masalah yang akan diteliti diperlukan untuk 

melakukan penelitian ini dan kemudian membuat kesimpulan. Adapun sumber data 

diperoleh dari: Kuisioner, Studi Pustaka 

Metode yang digunakan dalam pemilihan sampel untuk penelitian ini adalah 

purposive sampling, yang berarti mengambil sampel dari individu yang memiliki 

karakteristik atau kriteria tertentu yang relevan dengan tujuan penelitian. Sampel ini 

dipilih dari karyawan swasta generasi Z di DKI Jakarta. Dalam menentukan ukuran 

sampel minimum untuk penelitian, praktik yang umum adalah menggunakan sebanyak 5 

hingga 10 kali jumlah item pernyataan yang ada. Penelitian ini memiliki 32 item 

pernyataan. Oleh karena itu, jumlah sampel yang akan digunakan dalam penelitian ini 

dihitung sebagai berikut : Ukuran sampel = jumlah item pertanyaan x 5 (sampel 

minimum) atau 10 (sampel maksimum).  

 

Hasil dan Pembahasan 

Hasil Uji Hipotesis 

Hasil dari uji hipotesis ini bertujuan untuk menguji apakah terdapat pengaruh 

positif antara Temporal Leadership dengan Self-Efficacy, pengaruh positif antara 

Transformational Leadership dengan Self-Efficacy, pengaruh positif antara Self-efficacy 

dengan Psychological Empowerment, pengaruh positif Temporal Leadership dengan 

Psychological Empowerment, dan pengaruh positif antara Transformational Leadership 

dengan Psychological Empowerment. Dengan membandingkan p-value dengan level 

signifikan 0,05 atau 5% dan tingkat keyakinan 95%, keputusan tentang hasil uji hipotesis 

ini dibuat. Adapun dasar dari pengambilan keputusan ini yaitu sebagai berikut: 

Jika p-value ≤ 0,05 maka H0 ditolak, Ha diterima 

Jika p-value > 0,05 maka H0 diterima, Ha ditolak 

Dengan pembahasan dari masing-masing hipotesis penelitian sebagai berikut: 

Analisis Pengaruh Temporal Leadership dengan Self-Efficacy 

Hipotesis 1: 

Hipotesis ini menguji pengaruh antara Temporal Leadership dengan Self-Efficacy dengan 

bunyi hipotesa: Hipotesa nol (H0) dan Hipotesa alternatif (Ha) adalah sebagai berikut: 
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H0: Temporal Leadership tidak memiliki pengaruh positif dengan Self-Efficacy.  

Ha: Temporal Leadership memiliki pengaruh positif dengan Self-Efficacy. 

 

Tabel 1. Hasil Uji Hipotesis 1 

Hipotesis Deskripsi 
Estimasi 

(𝛽) 

p-value 

(<0,05) 
Keputusan 

Temporal Leadership memiliki pengaruh positif 

terhadap Self-Efficacy 
0,082 0,000 

Hipotesis 

didukung 

Sumber: Data diolah menggunakan AMOS 

 

Berdasarkan hasil uji hipotesis pada tabel diatas, diketahui besarnya estimasi (β) 

adalah sebesar 0,082 artinya semakin tinggi nilai Temporal Leadership maka dapat 

menaikan Self-efficacy yaitu sebesar 0,082 satuan. Dengan nilai p-value 0,000 < alpha 

0,05 maka, keputusan dari pengujian statistik tersebut H01 gagal diterima, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa Temporal Leadership memiliki pengaruh positif terhadap Self-

efficacy. Hal ini menunjukan bahwa seorang karyawan swasta generasi Z di DKI Jakarta 

yang memiliki pemimpin dengan Temporal Leadership yang tinggi maka Self-efficacy 

pada karyawan tersebut juga akan meningkat dalam dirinya. Begitu juga sebaliknya, 

apabila seorang karyawan tidak merasakan memiliki pemimpin yang temporal maka 

tingkat Self-efficacy dalam dirinya juga akan rendah. 

Analisis Pengaruh Transformational Leadership dengan Self-Efficacy 

Hipotesis 2: 

Hipotesis ini menguji pengaruh antara Transformational Leadership dengan Self-

Efficacy dengan bunyi hipotesa: Hipotesa nol (H0) dan Hipotesa alternatif (Ha) adalah 

sebagai berikut: 

H0: Transformational Leadership tidak memiliki pengaruh positif dengan Self-Efficacy.  

Ha: Transformational Leadership memiliki pengaruh positif dengan Self-Efficacy. 

 

Tabel 2. Hasil Uji Hipotesis 2 

Hipotesis Deskripsi 
Estimasi 

(𝛽) 

p-value 

(<0,05) 
Keputusan 

Transformational Leadership memiliki pengaruh positif 

terhadap Self-Efficacy 
0,874 0,000 

Hipotesis 

didukung 

Sumber : Data diolah menggunakan AMOS 

 

Berdasarkan hasil uji hipotesis pada tabel diatas, diketahui besarnya estimasi (β) 

adalah sebesar 0,874 yang artinya semakin tinggi nilai Transformational Leadership 

maka dapat menaikan Self-efficacy yaitu sebesar 0,874 satuan. Dengan nilai p-value 0,000 

< alpha 0,05 maka, keputusan dari pengujian statistik tersebut H02 gagal diterima, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa Transformational Leadership memiliki pengaruh 

positif terhadap Self-efficacy. Hal ini menunjukan bahwa seorang karyawan swasta 

generasi Z yang memiliki pemimpin dengan Transformational Leadership yang tinggi 

maka Self-efficacy pada karyawan tersebut juga akan meningkat dalam dirinya. Begitu 

juga sebaliknya, apabila seorang karyawan tidak merasakan memiliki pemimpin yang 

transformasional maka tingkat Self-efficacy dalam dirinya juga akan rendah. 
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Analisis Self-Efficacy dengan Psychological Empowerment 

Hipotesis 3: 

Hipotesis ini menguji pengaruh antara Self-Efficacy dengan Psychological 

Empowerment dengan bunyi hipotesa: Hipotesa nol (H0) dan Hipotesa alternatif (Ha) 

adalah sebagai berikut: 

H0: Self-Efficacy tidak memiliki pengaruh positif dengan Psychological Empowerment. 

Ha: Self-Efficacy memiliki pengaruh positif dengan Psychological Empowerment. 

 

Tabel 3. Hasil Uji Hipotesis 3 

Hipotesis Deskripsi 
Estimasi 

(𝛽) 

p-value 

(<0,05) 
Keputusan 

Self-Efficacy memiliki pengaruh positif terhadap 

Psychological Empowerment 
0,674 0,000 

Hipotesis 

didukung 

Sumber: Data diolah menggunakan AMOS 

 

Berdasarkan hasil uji hipotesis pada tabel diatas, diketahui besarnya estimasi (β) 

adalah sebesar 0,674 yang artinya semakin tinggi Self-efficacy maka dapat menaikan 

Psychological Empowerment yaitu sebesar 0,674 satuan. Dengan nilai p-value 0,000 < 

0,05 maka Keputusan dari pengujian statistik tersebut adalah H03 gagal diterima, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa Self-efficacy memiliki pengaruh positif terhadap 

Psychological Empowerment. Hal ini menunjukan bahwa seorang karyawan swasta 

generasi Z dengan Self-efficacy yang tinggi maka mereka juga akan memiliki tingkat 

Psychological Empowerment yang tinggi pula. Begitu juga sebaliknya, apabila seorang 

karyawan tidak merasakan adanya Self-efficacy pada dirinya maka tingkat Psychological 

Empowerment dalam dirinya juga akan rendah. 

Analisis Temporal Leadership dengan Psychological Empowerment 

Hipotesis 4: 

Hipotesis ini menguji pengaruh antara Temporal Leadership dengan 

Psychological Empowerment dengan bunyi hipotesa: Hipotesa nol (H0) dan Hipotesa 

alternatif (Ha) adalah sebagai berikut: 

H0: Temporal Leadership tidak memiliki pengaruh positif dengan Psychological 

Empowerment. 

Ha: Temporal Leadership memiliki pengaruh positif dengan Psychological 

Empowerment. 

 

Tabel 4. Hasil Uji Hipotesis 4 

Hipotesis Deskripsi 
Estimasi 

(𝛽) 

p-value 

(<0,05) 
Keputusan 

Temporal Leadership memiliki pengaruh positif terhadap 

Psychological Empowerment 
0,056 0,000 

Hipotesis 

didukung 

Sumber: Data diolah menggunakan AMOS 

 

Berdasarkan hasil uji hipotesis pada tabel diatas, diketahui besarnya estimasi (β) 

adalah sebesar 0,056 yang artinya semakin tinggi nilai Temporal Leadership maka dapat 

menaikan nilai Psychological Empowerment yaitu sebesar 0,056 satuan. Dengan nilai p-
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value 0,000 < alpha 0,05 maka keputusan dari pengujian statistik tersebut adalah H04 

gagal diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa Temporal Leadership memiliki 

pengaruh positif terhadap Psychological Empowerment. Hal ini menunjukan bahwa 

seorang karyawan dengan pemimpin yang Temporal Leadership tinggi maka karyawan 

tersebut akan memiliki Psychological Empowerment yang tinggi. Begitu juga sebaliknya, 

apabila seorang karyawan dengan pemimpin yang Temporal Leadership rendah maka 

tingkat Psychological Empowerment juga akan rendah. 

Analisis Transformational Leadership dengan Psychological Empowerment 

Hipotesis 5: 

Hipotesis ini menguji pengaruh antara Transformational Leadership dengan 

Psychological Empowerment dengan bunyi hipotesa: Hipotesa nol (H0) dan Hipotesa 

alternatif (Ha) adalah sebagai berikut : 

H0: Transformational Leadership tidak memiliki pengaruh positif dengan Psychological 

Empowerment. 

Ha: Transformational Leadership memiliki pengaruh positif dengan Psychological 

Empowerment. 

 

Tabel 5. Hasil Uji Hipotesis 5 

Hipotesis Deskripsi 
Estimasi 

(𝛽) 

p-value 

(<0,05) 
Keputusan 

Transformational Leadership memiliki pengaruh positif 

terhadap Psychological Empowerment 
0,589 0,000 

Hipotesis 

didukung 

Sumber: Data diolah menggunakan AMOS 

 

Berdasarkan hasil uji hipotesis pada tabel diatas, diketahui besarnya estimasi (β) 

adalah sebesar 0,589 yang artinya semakin tinggi nilai Transformational Leadership 

maka dapat menaikan nilai Psychological Empowerment yaitu sebesar 0,589 satuan. 

Dengan nilai p-value 0,000 < alpha 0,05 maka keputusan dari pengujian statistik tersebut 

adalah H05 gagal diterima, sehingga dapat disimpulkan bahwa Transformational 

Leadership memiliki pengaruh positif terhadap Psychological Empowerment. Hal ini 

menunjukan bahwa seorang karyawan dengan pemimpin yang Transformational 

Leadership tinggi maka karyawan tersebut akan memiliki Psychological Empowerment 

yang tinggi. Begitu juga sebaliknya, apabila seorang karyawan dengan pemimpin yang 

Transformational Leadership rendah maka tingkat Psychological Empowerment juga 

akan rendah. 

Adapun pembahasan dari masing-masing hasil penelitian sebagai berikut: 

H1: Temporal Leadership memiliki pengaruh positif terhadap Self-Efficacy 

Pengujian hipotesis pertama disimpulkan terdapat pengaruh positif yang 

signifikan antara Temporal Leadership terhadap Self-Efficacy. Penelitian ini mendukung 

penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Hadi (2023); Li & Ye, (2021); Shakill, (2019) 

dalam penelitian mereka disebutkan bahwa terdapat pengaruh positif antara Temporal 

Leadership terhadap Self-Efficacy yang artinya semakin tinggi teingkat Temporal 

Leadership maka akan menaikan Tingkat Self-Efficacy. Hal ini menggambarkan 
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karyawan swasta generasi Z di DKI Jakarta merasa bahwa adanya Temporal Leadership 

akan mempengaruhi tingkat Self-efficacy mereka.  

Temporal Leadership dapat menginspirasi karyawan untuk menjadi teladan yang 

baik untuk meningkatkan Self-Efficacy mereka dalam Perusahaan. Karyawan dengan 

pemimpin yang Temporal Leadership dapat mengatur tugas dan mengoordinasikan 

penyelesaian pekerjaan, yang pada gilirannya meningkatkan fokus mereka pada tugas. 

Selain itu, seorang karyawan akan lebih terlibat dalam proses pekerjaan sehingga akan 

membantu penguasaan pengalamannya dan meningkatkan Self-efficacy (Li & Ye, 2021). 

H2: Transformational Leadership memiliki pengaruh positif terhadap Self-Efficacy 

  Pengujian hipotesis kedua disimpulkan terdapat pengaruh positif yang signifikan 

antara Transformational Leadership terhadap Self-Efficacy. Penelitian ini mendukung 

penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Hadi (2023); Chen (2022); Choi & Kang, 

(2021) dalam penelitiannya disebutkan bahwa Transformational Leadership berpengaruh 

positif signifikan terhadap Self-Efficacy. Self-Efficacy merupakan keyakinan seseorang 

terhadap kemampuan, dan bakat yang dimiliki dalam diri saat menjalankan tugas tertentu 

untuk mencapai tujuan dan tantangan organisasi.  

Salanova (2022) mengatakan Transformational Leadership dapat menginspirasi 

dan memotivasi karyawan untuk percaya pada kemampuannya dalam menjalankan tugas 

sesuai tujuan dengan menginspirasi dan memotivasi karyawan untuk memecahkan 

masalah pekerjaan yang mereka hadapi. Dengan demikian, Transformational Leadership 

mendorong kepercayaan diri mereka terhadap kemampuan dan kompetensinya. Arahan 

yang baik dari pimpinan akan mampu mendorong Self-efficacy karyawan dan turut serta 

menciptakan ide-ide baru. 

H3: Self-Efficacy memiliki pengaruh positif terhadap Psychological Empowerment 

  Pengujian hipotesis ketiga disimpulkan terdapat pengaruh positif yang signifikan 

antara Self-Efficacy terhadap Psychological Empowerment. Penelitian ini mendukung 

penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Unwakoly (2022);Mufidah (2023) dalam 

penelitiannya disebutkan bahwa Self-Efficacy memiliki pengaruh positif terhadap 

Psychological Empowerment yang artinya semakin tinggi Tingkat Self-Efficacy maka 

dapat menaikan Tingkat Psychological Empowerment. Hal ini menggambarkan seorang 

karyawan swasta generasi Z di DKI Jakarta dengan tingkat Self-Efficacy yang baik akan 

merasa lebih berdaya dan memiliki kontrol yang baik atas tindakan maupun keputusan 

mereka, selain itu mereka akan cenderung lebih puas dan terlibat atas pekerjaannya yang 

akan meningkatkan Psychological Empowerment.  

H4: Temporal Leadership memiliki pengaruh positif terhadap Psychological 

Empowerment 

  Pengujian hipotesis keempat disimpulkan terdapat pengaruh positif yang 

signifikan antara Temporal Leadership terhadap Psychological Empowerment. Penelitian 

ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan Damayanti (2021);Liu (2021); Lyu 

(2022) dalam penelitiannya disebutkan bahwa Temporal Leadership berpengaruh positif 

terhadap Psychological Empowerment yang artinya semakin tinggi Tingkat Temporal 

Leadership maka dapat menaikan Tingkat Psychological Empowerment. Hal ini 
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menggambarkan bahwa Karyawan Swasta generasi Z di DKI Jakarta merasa bahwa 

dengan adanya Temporal Leadership akan mempengaruhi Tingkat Psychological 

Empowerment mereka.  

Penyebabnya ialah ketika seorang karyawan yang memiliki pemimpin yang dapat 

membantu dalam menyusun, mengoordinasikan, mengelola kecepatan penyelesaian tugas 

dalam tim yang pada akhirnya pekerjaan dapat selesai dengan tepat waktu, membuat 

seorang karyawan merasa pekerjaannya penting dan memiliki makna (Escultor & Larsari, 

2023);(Pratama et al., 2021);(Busari, Khan, Abdullah, & Mughal, 2020). Ini 

menggambarkan salah satu dari empat unsur Psychological Empowerment yaitu 

Meaningful dimana seorang karyawan menganggap pekerjaan itu berarti untuk dirinya 

maupun orang lain. 

H5: Transformational Leadership memiliki pengaruh positif terhadap Psychological 

Empowerment 

Pengujian hipotesis kelima disimpulkan terdapat pengaruh positif yang signifikan 

antara Transformational Leadership terhadap Psychological Empowerment. Penelitian 

ini mendukung penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Izzati (2020); Schermuly et 

(2022) dalam penelitiannya disebutkan bahwa Transformational Leadership berpengaruh 

positif terhadap Psychological Empowerment yang artinya semakin tinggi Tingkat 

Transformational Leadership maka dapat menaikan Tingkat Psychological 

Empowerment. Hal Ini menunjukkan bagaimana seorang pemimpin memiliki dampak 

yang signifikan pada Psychological Empowerment karyawan. Psychological 

Empowerment Salah satunya dapat dicapai melalui dukungan dari pemimpin yang 

menerapkan pendekatan partisipatif dan proaktif dalam menyelesaikan tugas atau 

pekerjaan, yang akan menciptakan hubungan yang erat antara karyawan dan pekerjaan 

mereka. Gaya pemimpin seperti yang diterapkan pada Transformational Leadership. 

 

Kesimpulan 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa karyawan swasta Generasi Z di DKI Jakarta 

merasakan adanya Temporal Leadership dan Transformational Leadership dalam 

perusahaannya, yang mempengaruhi Self-Efficacy dan Psychological Empowerment 

mereka. Deskripsi statistik menunjukkan bahwa karyawan merasa nyaman dengan 

Temporal Leadership karena kenyamanan menjadi faktor utama dalam pengambilan 

keputusan, dan Transformational Leadership meningkatkan kepercayaan diri, semangat, 

serta kreativitas dalam pekerjaan. Hipotesis yang diuji menunjukkan adanya efek positif 

dan penting antara Temporal Leadership dan Transformational Leadership terhadap Self-

Efficacy, serta pengaruh Self-Efficacy terhadap Psychological Empowerment. Selain itu, 

baik Temporal Leadership maupun Transformational Leadership juga secara signifikan 

mempengaruhi Psychological Empowerment karyawan. 
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