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c. bahwa mengingat pentingnya kegiatan PkM bagi Dosen Tetap FTI-Usakti 
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ABSTRAK 
*#Ringkasan_Kegiatan_Abstrak#* 

Sekolah Sepak Bola (SSB) "KR" adalah usaha jasa yang didirikan oleh guru olahraga untuk 

membantu siswa mengembangkan kemampuan sepak bola. Meskipun telah beroperasi selama 

lebih dari dua tahun, jumlah siswa yang terbatas menyebabkan salah satu lokasi sewa lapangan 

belum mencapai keuntungan. Kondisi ini membuat bisnis SSB "KR" belum stabil dan perlu 

dikembangkan. Kegiatan pengabdian ini bertujuan untuk memberikan pengetahuan dan 

keterampilan kepada pengelola SSB "KR" dalam merumuskan strategi bisnis yang efektif dan 

berkelanjutan. Dengan menggunakan pendekatan Business Model Canvas (BMC), kegiatan ini 

membantu mitra memahami konsep model bisnis, segmen pelanggan, dan strategi biaya. Hasilnya, 

pemahaman mitra meningkat secara signifikan. Pendekatan pemasaran berkelanjutan yang 

disarankan mendorong SSB "KR" untuk memberikan edukasi mengenai manfaat sepak bola, yang 

pada akhirnya dapat memperkuat posisi sekolah sebagai pusat kegiatan olahraga yang berkualitas 

dan tepercaya di komunitas. Luaran dari pengabdian ini berupa bahan ajar, hak kekayaan 

intelektual (HKI), serta publikasi pada jurnal terakreditasi Sinta 4. 

 

Business Model Canvas (BMC), Sekolah Sepak Bola, Strategi Bsinis 

  

Abstrak maksimal 500 kata yang memuat permasalahan, solusi dan luaran yang dicapai sesuai 

dengan masing-masing skema pengabdian kepada masyarakat. Abstrak juga memuat uraian secara 

cermat dan singkat mengenai Laporan yang dibuat. Abstrak dibuat dalam Bahasa Indonesia dan 

Bahasa Inggris  

Kata kunci maksimal 5 kata 



v 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 

ABSTRACT 
*#Ringkasan_Kegiatan_Abstract#* 

KR Football School (SSB) is a service business founded by a physical education teacher to help 

students develop their football skills. Although it has been operating for more than two years, the 

limited number of students has prevented one of its rented fields from generating a profit. This has 

made the business unstable and in need of development. This community service program aims to 

provide KR Football School's management with the knowledge and skills to formulate an effective 

and sustainable business strategy. Using the Business Model Canvas (BMC) approach, the 

program helped the partners understand business model concepts, customer segments, and cost 

strategies. As a result, the partners' understanding has significantly improved. The recommended 

sustainable marketing approach encourages KR Football School to educate the community on the 

benefits of football, which in turn strengthens the school's position as a trusted and high-quality 

sports center. The outputs of this project include teaching materials, intellectual property rights 

(IPR), and a publication in a Sinta 4 accredited journal. 

 

Business Model Canvas (BMC), Football School, Business Strategy 

  

Keywords maximum 5 words 
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KATA PENGANTAR 
*#Kata_Pengantar#* 

Assalamualaikum Wr. Wb. Alhamdulillah pengadian kepada masyarakat (PkM) dengan judul: 

“Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola” telah diselenggarakan 

dengan baik. PkM ini terselenggara dengan lancar dengan dukungan dari berbagai pihak. Tim PkM 

ingin menyampaikan penghargaan dan ucapan terima 

kasih kepada: 

 

1. Rektor Universitas Trisakti 

2. Lembaga Penelitian dan Pengadian Masyarakat Universitas Trisakti beserta segenap jajarannya 

3. Dekan Fakultas Teknologi Industri Universitas Trisakti beserta segenap jajarannya 

4. Pemilik dan Pengelola Sekolah Sepak Bola “KR” 

5. Segenap anggota tim PkM 

 

Kami menyadari bahwa laporan ini masih jauh dari suatu kesempurnaan, oleh karena itu kritik dan 

saran sangat kami harapkan demi perbaikan di masa mendatang. Semoga laporan ini dapat 

bermanfaat bagi kita semua. Aamiin. 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

 

Tim PkM, 

Anik Nur Habyba, STP, MSi 
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BAB 1. PENDAHULUAN 
*#Bab_1#* 

 

1.1. Latar belakang 

Sekolah Sepak Bola (SSB) "KR" di Jakarta didirikan pada tahun 2022 oleh seorang guru 

olahraga untuk melatih anak-anak. Saat ini, sekolah tersebut menghadapi kendala finansial karena 

jumlah siswa yang terbatas tidak sebanding dengan biaya sewa lapangan yang mahal. Kondisi ini 

menghambat pertumbuhan dan keberlanjutan sekolah. Karena para pendiri belum memiliki 

pengetahuan mendalam tentang bisnis, diperlukan pengembangan model bisnis yang lebih 

terstruktur. Hal ini penting untuk mengidentifikasi nilai yang ditawarkan dan segmen pelanggan 

yang tepat, sehingga SSB "KR" dapat menemukan solusi untuk meningkatkan daya saing dan 

mencapai keuntungan. 

Pendekatan yang tepat untuk mengkaji model bisnis SSB "KR" adalah menggunakan 

kerangka Business Model Canvas (BMC). BMC adalah alat visual yang mudah dipahami dan 

efektif untuk menganalisis dan merencanakan strategi bisnis  (Khodaei & Scholten, 2024).  . Oleh 

karena itu, Laboratorium Pengembangan Organisasi dan Bisnis, Jurusan Teknik Industri 

Universitas Trisakti, akan melaksanakan program Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) untuk 

melatih SSB "KR" dalam menyusun strategi bisnis. Program ini diharapkan dapat membantu SSB 

"KR" mengidentifikasi nilai tambah dan potensi pengembangan bisnis di masa depan. Kegiatan 

ini juga akan mendukung beberapa Indikator Kinerja Utama (IKU), yaitu: 

1) Meningkatkan kesejahteraan dan kemandirian ekonomi mitra. 

2) Memberikan pengalaman praktis bagi mahasiswa. 

3) Menjadi wadah bagi dosen dan mahasiswa untuk menerapkan ilmu dan keterampilan di dunia 

nyata. 

  

 

1.2. Masalah 

Permasalahan utama yang dihadapi oleh Sekolah Sepak Bola (SSB) "KR" adalah kurangnya 

profitabilitas dan keberlanjutan bisnis. Didirikan pada tahun 2022 oleh seorang guru olahraga, SSB 

ini mengalami kesulitan karena biaya sewa lapangan yang tinggi tidak sebanding dengan jumlah 

siswa yang terbatas. Situasi ini diperparah oleh minimnya pemahaman para pendiri mengenai 

strategi bisnis yang komprehensif, sehingga mereka belum mampu mengidentifikasi nilai yang 

tepat dan segmen pelanggan yang potensial. Oleh karena itu, diperlukan sebuah pendampingan 

pengembangan strategi bisnis yang terstruktur untuk membantu SSB "KR" mengatasi tantangan 

ini, meningkatkan daya saing, dan memastikan pertumbuhan jangka panjang. 

 

1.3. Tujuan 

Tujuan utama dari pendampingan ini adalah untuk membantu pengelola SSB "KR" dalam 

mengembangkan strategi bisnis yang berkelanjutan. Melalui pelatihan dan penerapan Business 

Model Canvas (BMC), kegiatan ini bertujuan untuk mengidentifikasi nilai proposisi dan segmen 

pelanggan yang tepat, serta mengoptimalkan sumber daya yang ada. Dengan demikian, SSB "KR" 

diharapkan dapat meningkatkan profitabilitas, mengelola biaya secara lebih efektif, dan mencapai 

pertumbuhan yang stabil di masa depan. 

 

1.4. Manfaat  

 Program pendampingan ini memberikan beberapa manfaat signifikan. Bagi SSB "KR", 

manfaatnya adalah perbaikan model bisnis yang dapat meningkatkan pendapatan dan 
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keberlanjutan. Selain itu, kegiatan ini juga memberikan manfaat bagi pihak universitas. Bagi 

mahasiswa, ini merupakan kesempatan untuk mendapatkan pengalaman praktis dalam 

menerapkan teori bisnis di dunia nyata. Bagi dosen, program ini menjadi wadah untuk 

berkontribusi secara langsung pada masyarakat dengan berbagi ilmu dan keterampilan yang 

relevan. 

 

1.5. Pendekatan Pemecahan Masalah 

 Pendekatan yang digunakan dalam memecahkan masalah ini adalah pendekatan holistik 

yang menggabungkan pembelajaran interaktif dan praktik langsung. Prosesnya dimulai dengan 

identifikasi kebutuhan spesifik melalui wawancara dan Focus Group Discussion (FGD). Setelah 

itu, akan dilakukan pelatihan yang terstruktur untuk menyusun Business Model Canvas (BMC), 

diikuti dengan pendampingan langsung dalam implementasi strategi. Pendekatan ini memastikan 

bahwa solusi yang ditawarkan tidak hanya bersifat teoritis, tetapi juga praktis dan relevan dengan 

tantangan yang dihadapi oleh SSB "KR". 

 

1.6. Khalayak Sasaran 

Khalayak sasaran dari program ini adalah para pengelola dan pelatih di Sekolah Sepak Bola 

(SSB) "KR". Mereka adalah pihak yang memiliki peran langsung dalam operasional dan 

pengambilan keputusan di sekolah tersebut. Dengan membekali mereka pengetahuan dan 

keterampilan dalam strategi bisnis, program ini bertujuan untuk memberdayakan mereka agar 

mampu mengelola bisnis SSB secara lebih profesional, efisien, dan berkelanjutan. 

 

1.7. Pembagian Kerja Pelaksana 

No Kelompok Nama NIDN/NIM/NIK Fakultas Jurusan/Prodi 
Jabatan 

Akademik 
Jabatan Peran 

1 

Dosen 

Universitas 

Trisakti 

Anik Nur 

Habyba, S.T.P., 

M.Si. 

304099301 FTI 
TEKNIK 

INDUSTRI 

Asisten 

Ahli 
Ketua Penyuluh 

2 

Dosen 

Universitas 

Trisakti 

Annisa Dewi 

Akbari, S.T., 

M.Sc. 

306059002 FTI 
TEKNIK 

INDUSTRI 

Tenaga 

Pengajar 
Anggota Penyuluh 

3 

Dosen 

Universitas 

Trisakti 

Dr. Ir. 

Triwulandari 

Satitidjati 

Dewayana, M.M. 

313126502 FTI 

PROGRAM 

DOKTOR 

TEKNIK 

INDUSTRI 

Lektor 

Kepala 
Anggota Penyuluh 

4 

Dosen 

Universitas 

Trisakti 

Dr. Rahmi 

Maulidya, S.T., 

M.T. 

313037503 FTI 

MAGISTER 

TEKNIK 

INDUSTRI 

Lektor Anggota Penyuluh 

5 

Mahasiswa 

Universitas 

Trisakti 

Daffa Akiel 

Mustaqim 
63002100033 FTI 

TEKNIK 

INDUSTRI 
 Anggota Pelatih 

6 

Laboran/Admin 

Universitas 

Trisakti 

Eko Noptu 

Nurjianto 
1807080111930007 FTI 

TEKNIK 

INDUSTRI 
 Anggota Penunjang 
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BAB 2. PELAKSANAAN KEGIATAN 
*#Bab_2#* 

 

2.1. Persiapan Kegiatan 

Kerangka kerja metodologi pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) “Pelatihan 

Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola” dapat dilihat di Gambar 1.  Berdasarkan Gambar 1, 

metodologi pelaksanaan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) untuk pelatihan pengembangan strategi 

bisnis SSB menggunakan pendekatan holistik yang menggabungkan pembelajaran interaktif dan praktik 

langsung. Prosesnya mencakup beberapa tahapan, mulai dari persiapan, pelaksanaan, hingga evaluasi dan 

pelaporan akhir.  Tahap persiapan , pada tahap ini, tim pelaksana PkM akan melakukan beberapa hal: 

1) Identifikasi Kebutuhan: Tim akan bertemu dengan manajemen SSB "KR" untuk memahami 

tantangan dan kebutuhan spesifik mereka. 

2) Penyusunan Modul Pelatihan: Berdasarkan identifikasi kebutuhan, tim akan merancang modul 

pelatihan yang berfokus pada kerangka kerja Business Model Canvas (BMC), termasuk studi kasus 

yang relevan dengan bisnis olahraga. 

3) Persiapan Logistik: Menyiapkan materi presentasi, bahan ajar, dan menentukan jadwal serta lokasi 

pelatihan yang paling sesuai. 

4) Tahap persiapan ini sangat penting untuk memastikan pelatihan berjalan efektif dan relevan dengan 

kondisi nyata yang dihadapi oleh SSB "KR". 

Mulai

Identifikasi 
permasalahan Sekolah 
Sepak Bola (SSB) “KR”

Focus Group Discussion 
(FGD) Tim PkM dalam 
perumusan solusi dan 

materi yang ditawarkan

Penentuan jadwal dan 
materi

Pengayaan materi 
pengabdian

Pengabdian secara 
luring

Konfirmasi ke SSB terkait 
materi yang ditawarkan

Evaluasi pelaksanaan 
pengabdian

Selesai

SSB
setuju

SSB “KR” tidak setuju

Pembuatan luaran 
serta laporan 
pengabdian

 

Gambar 1. Kerangka Kerja Metodologi PkM 

Persiapan PkM dimulai dengan identifikasi kebutuhan dengan melakukan wawancara untuk 

mengidentifikasi kebutuhan spesifik pengelola SSB. Tahapan persiapan kegiatan Pengabdian kepada 

Masyarakat (PkM) dimulai dengan identifikasi kebutuhan (Gambar 2). Langkah ini dilakukan melalui 

wawancara mendalam bersama pengelola SSB untuk memahami tantangan spesifik yang mereka hadapi. 

Selanjutnya, diselenggarakan Focus Group Discussion (FGD) untuk membahas solusi yang paling sesuai. 

Hasil dari FGD tersebut adalah rencana pelatihan yang akan dilaksanakan pada 17 Juli 2025. 
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Gambar 2. Focus Group Discussion (FGD) 

 

2.2. Materi Kegiatan 

Materi pelatihan yang telah disusun akan disosialisasikan dan disetujui oleh pihak SSB 

sebelum pelaksanaan. Pelatihan ini akan dilakukan secara luring, dengan jadwal yang telah 

disepakati bersama. Untuk persiapan, tim pelaksana akan membagi tugas dalam menyusun materi 

presentasi, menyiapkan sarana dan prasarana yang dibutuhkan. Metode pelatihan akan 

menggabungkan sesi ceramah dan diskusi, diikuti dengan pendampingan langsung dalam mengisi 

template Business Model Canvas (BMC) secara bertahap. Hal ini akan memastikan peserta dapat 

menerapkan materi secara langsung selama sesi pelatihan. Gambaran detail materi pelatihan dapat 

dilihat pada Gambar 3. 

 

Gambar 3. Materi Pelatihan 

 

2.3. Pelaksanaan / Metode Pelaksanaan 

Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) ini dilaksanakan dengan metode yang 

terstruktur untuk mendampingi para perintis sekolah sepak bola dalam mengembangkan strategi 

bisnis yang berkelanjutan. Pelatihan ini dimulai dengan sesi pemahaman makro terhadap industri 

sepak bola, termasuk tren dan tantangan yang relevan. Peserta kemudian dibimbing untuk 

mengidentifikasi masalah dan segmen pelanggan yang paling sesuai dengan layanan mereka.  

Inti dari pelatihan ini adalah penggunaan Business Model Canvas (BMC) sebagai alat utama untuk 

merancang, menggambarkan, dan mengevaluasi model bisnis secara komprehensif. Setelah 

pelatihan selesai, pemahaman peserta akan dievaluasi melalui post-test yang disiapkan 

menggunakan Google Forms. Selain itu, proses pelatihan secara keseluruhan juga dievaluasi untuk 

memastikan efektivitasnya. Seluruh tahapan, mulai dari persiapan hingga penyusunan luaran dan 

laporan akhir, dikerjakan secara kolaboratif oleh seluruh anggota tim PkM. 
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Pelaksanaan kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) ini berlangsung pada Minggu, 

27 Juli 2025, di Jakarta Timur. Acara ini dihadiri oleh pendiri dan rekan pendiri SSB "KR", serta 

tim pelaksana PkM yang terdiri dari dosen, mahasiswa, dan laboran dari Laboratorium 

Pengembangan Organisasi dan Bisnis (POBIS). Pendampingan ini terbagi menjadi tiga tahapan 

utama, seperti yang digambarkan pada Gambar 4. Pertama, mitra mempresentasikan kondisi bisnis 

SSB "KR" saat ini. Kedua, perwakilan tim dosen, Ir. Didien Suhardini, PhD, memberikan 

presentasi. Terakhir, sesi dilanjutkan dengan Focus Group Discussion (FGD) untuk membahas 

model bisnis SSB secara mendalam menggunakan kerangka Business Model Canvas (BMC). 

 

Gambar 4. Pelaksanaan PkM 

Berdasarkan tantangan yang dihadapi, penting bagi sekolah sepak bola untuk mengevaluasi 

kembali elemen-elemen kunci dalam Business Model Canvas (BMC), khususnya Aliran 

Pendapatan (Revenue Streams) dan Sumber Daya Utama (Key Resources). Untuk meningkatkan 

profit dari sewa lapangan, beberapa strategi inovatif dapat diterapkan: 

1) Optimalisasi Jadwal Lapangan: Lapangan dapat disewakan di luar jam latihan reguler untuk 

pertandingan antar komunitas, turnamen kecil, atau latihan klub lain. 

2) Paket Sewa Bernilai Tambah: Menawarkan paket sewa dengan fasilitas tambahan atau sesi 

latihan khusus. 

3) Kemitraan Promosi (Akbari et al., 2025) : Menjalin kemitraan dengan bisnis lokal untuk promosi 

silang guna meningkatkan pendapatan dan memperkuat posisi sekolah di komunitas. 

4) Selain mengandalkan iuran murid, sekolah juga bisa menciptakan sumber pendapatan lain 

yang stabil dan berkelanjutan. Pemasaran digital dapat dimaksimalkan, termasuk menggunakan 

platform seperti TikTok, yang kini sangat populer untuk menjangkau pasar yang lebih luas (Pradhana 

et al., 2022).  

Fokus pada pemasaran berkelanjutan  juga penting (Habyba et al., 2024). Pemasaran berkelanjutan dapat 

dilakukan dengan memberikan edukasi kepada orang tua mengenai manfaat dan pentingnya 

mengembangkan minat anak dalam olahraga, khususnya sepak bola. Kualitas layanan yang baik dan 

kesadaran masyarakat menjadi kunci utama dalam strategi pemasaran ini.   
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BAB 3. KELAYAKAN PERGURUAN TINGGI 
*#Bab_3#* 

 

3.1. Deskripsi (kemampuan Prodi dan Fak serta Universitas dalam bidang PkM selama 3 

tahun terakhir, dukungan material dan kebijakan, merujuk LED, 

renstra/renop/roadmap pengelola) 

Universitas Trisakti (Usakti) adalah satu-satunya perguruan tinggi swasta di Indonesia yang 

didirikan oleh pemerintah pada 9 November 1965. Saat ini, Usakti memiliki 9 fakultas dan 47 

program studi. Kualitasnya terbukti dengan perolehan Akreditasi Unggul dari BAN-PT (SK No. 

1389/SK/BAN PT/Ak.KP/PT/VII/2024). 

Selain itu, Usakti juga berhasil masuk dalam QS World University Ranking (QS WUR) 2026 

di peringkat 1201-1400. Pencapaian ini menempatkan Usakti sebagai salah satu dari 26 perguruan 

tinggi terbaik di Indonesia yang diakui secara global, sejalan dengan visinya untuk menjadi 

universitas yang andal dan berstandar internasional sambil tetap menjunjung nilai-nilai lokal. 

Dalam tiga tahun terakhir, Usakti menunjukkan komitmen kuatnya dalam Pengabdian kepada 

Masyarakat (PkM). Program PkM yang dijalankan mencakup berbagai bidang, di antaranya: 

a) Pendidikan dan Teknologi: Peningkatan kompetensi guru melalui pelatihan pemanfaatan 

kecerdasan buatan (AI). 

b) Lingkungan Hidup: Pelatihan Kajian Lingkungan Hidup Strategis dan pengelolaan Bank 

Sampah. 

c) Kesehatan dan Sosial: Pelatihan personal hygiene untuk pekerja kebersihan. 

d) Ekonomi dan Kewirausahaan: Pelatihan pengembangan usaha. 

Keberagaman kegiatan ini membuktikan bahwa Usakti tidak hanya fokus pada bidang akademik, 

tetapi juga berperan aktif dalam memberikan solusi nyata bagi tantangan dan kebutuhan 

masyarakat. 

 

3.2. Kualifikasi Tim (roadmap individu pelaksana dan tugasnya) 

No Nama NIDN/NIM/NIK Kepakaran Jurusan/Prodi 
Jabatan 

Akademik 
Jabatan 

1 
Anik Nur Habyba, 

S.T.P., M.Si. 
304099301 

Data  Analytic, Industrial 

management 

TEKNIK 

INDUSTRI 

Asisten 

Ahli 
Ketua 

2 
Annisa Dewi 

Akbari, S.T., M.Sc. 
306059002 

Business Strategy and 

Resiliency 

TEKNIK 

INDUSTRI 

Tenaga 

Pengajar 
Anggota 

3 

Dr. Ir. 

Triwulandari 

Satitidjati 

Dewayana, M.M. 

313126502 Performance Measurmence 

PROGRAM 

DOKTOR 

TEKNIK 

INDUSTRI 

Lektor 

Kepala 
Anggota 

4 

Dr. Rahmi 

Maulidya, S.T., 

M.T. 

313037503 
Production System and 

Management 

MAGISTER 

TEKNIK 

INDUSTRI 

Lektor Anggota 

 

 

3.3. Fasilitas Perguruan Tinggi Pendukung kegiatan 

Dalam menunjang keberhasilan kegiatan ini, tim pelaksana menggunakan dua sarana utama 

yang disediakan oleh Fakultas Teknologi Industri (FTI) Universitas Trisakti, yaitu Laboratorium 

Organisasi & Bisnis (POBIS) dan Laboratorium Rekayasa Kualitas (RK). Kedua laboratorium ini 

berfungsi sebagai fasilitas pendukung yang vital. Laboratorium POBIS digunakan sebagai pusat 

untuk merancang materi pelatihan, menyusun strategi bisnis, dan melakukan simulasi. Sementara 
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itu, Laboratorium RK dapat dimanfaatkan untuk analisis data kualitatif dan kuantitatif yang 

relevan dengan kinerja bisnis SSB "KR". Ketersediaan sarana ini memastikan seluruh tahapan 

kegiatan, mulai dari persiapan hingga evaluasi, dapat terlaksana secara efektif dan efisien. 
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BAB 4. HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI 
*#Bab_4#* 

 

4.1. Hasil Yang Dicapai Oleh Peserta, Komunitas, dan Pelaksana 

 Pendampingan ini menghasilkan dampak positif bagi semua pihak yang terlibat. 

a) Hasil Bagi Peserta (SSB "KR") 

Peserta, yang terdiri dari pendiri dan pengelola SSB "KR", kini memiliki pemahaman yang 

lebih baik tentang pentingnya strategi bisnis yang terstruktur. Mereka berhasil mengevaluasi 

model bisnis yang sudah berjalan dan mengidentifikasi area kunci yang perlu ditingkatkan, 

terutama pada aspek aliran pendapatan dan sumber daya utama. Melalui pendampingan, 

mereka kini memiliki kerangka kerja Business Model Canvas (BMC) yang dapat digunakan 

untuk mengembangkan strategi baru, seperti mengoptimalkan jadwal sewa lapangan dan 

menjalin kemitraan promosi untuk menciptakan sumber pendapatan tambahan selain iuran 

siswa. 

b) Hasil Bagi Komunitas 

Bagi komunitas, khususnya orang tua dan masyarakat sekitar, program ini berkontribusi pada 

peningkatan kesadaran akan pentingnya pengembangan bakat anak di bidang olahraga. 

Pendekatan pemasaran berkelanjutan yang disarankan mendorong SSB "KR" untuk 

memberikan edukasi tentang manfaat sepak bola, yang pada akhirnya dapat memperkuat 

posisi sekolah sebagai pusat kegiatan olahraga yang berkualitas dan terpercaya di komunitas. 

c) Hasil Bagi Pelaksana (Universitas Trisakti) 

Bagi tim pelaksana dari Universitas Trisakti, kegiatan ini menjadi wadah nyata untuk 

menerapkan ilmu pengetahuan dan keterampilan dalam konteks sosial. Dosen dapat 

mengaplikasikan teori bisnis yang diajarkan di kelas, sementara mahasiswa mendapatkan 

pengalaman praktis yang berharga di dunia nyata. Program ini juga berhasil memenuhi 

Indikator Kinerja Utama (IKU) universitas dalam meningkatkan kesejahteraan ekonomi mitra 

dan memberikan pengalaman kerja bagi mahasiswa. Selain itu, kegiatan ini memperkuat 

hubungan kolaboratif antara akademisi dan komunitas bisnis, membuka peluang untuk 

kegiatan PkM serupa di masa depan. 

 

4.2. Evaluasi:  Tingkat ketercapaian hasil, impak, manfaat kegiatan, tolok ukur /tes yang 

dipakai, sebelum dan setelah 

Pelaksanaan program Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) dievaluasi melalui dua aspek 

utama: peningkatan pengetahuan mitra tentang konsep model bisnis, seperti yang ditunjukkan pada 

Gambar 5, dan manfaat keseluruhan dari program tersebut. Berdasarkan konfirmasi pemahaman, 

mitra SSB "KR" menunjukkan pemahaman 100% terhadap materi pelatihan yang mencakup 

Business Model Canvas (BMC), segmen pelanggan, identifikasi kesenjangan pasar, serta strategi 

biaya. Meskipun pemahaman teoritis telah tercapai, tim PkM tetap berkomitmen untuk 

memberikan pendampingan berkelanjutan. Hal ini bertujuan untuk membantu mitra mengubah 

pengetahuan teoritis menjadi keterampilan praktis dan kemampuan nyata dalam memecahkan 

masalah bisnis yang dihadapi, sehingga pendampingan ini tidak berhenti hanya pada sesi pelatihan. 

Berdasarkan evaluasi, para mitra memberikan tanggapan yang sangat positif terhadap 

program pelatihan. Mereka 100% sangat setuju bahwa materi yang diberikan relevan dengan 

kebutuhan mereka dan disampaikan dengan sangat jelas oleh fasilitator. Namun, terdapat satu 

masukan penting: 50% dari mitra tidak setuju bahwa alokasi waktu yang diberikan sudah memadai 

dan menyarankan agar durasi pelatihan diperpanjang. Saran ini menjadi dasar bagi tim pelaksana 

untuk merencanakan langkah selanjutnya, yaitu menyediakan pendampingan bisnis secara 
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berkelanjutan. Selain itu, kerja sama ini membuka peluang baru untuk penelitian dan pendidikan. 

Mahasiswa dapat melakukan penelitian dengan studi kasus bisnis nyata dari SSB, yang tidak hanya 

meningkatkan pemahaman akademis mereka tetapi juga membangun kepercayaan diri untuk 

menjadi wirausaha di masa depan. 

 

Gambar 5. Hasil Konfirmasi Pemahaman Mitra 

 

4.3. Faktor Pendukung dan Penghambat Kegiatan 

 Kegiatan ini didukung oleh komitmen kuat dari tim pelaksana yang terdiri dari dosen, 

mahasiswa, dan laboran dari Universitas Trisakti. Keterlibatan aktif dari para pendiri SSB "KR" 

juga menjadi faktor kunci, karena mereka sangat terbuka terhadap solusi dan bersedia 

mengimplementasikan saran. Selain itu, penggunaan kerangka kerja Business Model Canvas 

(BMC) menjadi pendukung utama karena alat ini bersifat visual dan mudah dipahami, sehingga 

mempermudah proses identifikasi masalah dan perumusan strategi. Adanya fasilitas memadai dari 

laboratorium universitas juga menunjang kelancaran seluruh tahapan kegiatan. 

Meskipun demikian, ada beberapa tantangan yang dihadapi. Salah satu faktor penghambat 

utama adalah keterbatasan waktu pelatihan. Meskipun materi disampaikan dengan jelas dan 

dipahami oleh mitra, alokasi waktu yang singkat tidak memungkinkan pembahasan yang lebih 

mendalam serta pendampingan langsung yang berkelanjutan. Hal ini dapat menghambat 

implementasi strategi bisnis yang telah dirumuskan. Selain itu, kurangnya pengalaman mitra dalam 

manajemen bisnis menjadi tantangan awal, meskipun ini juga menjadi alasan utama mengapa 

pendampingan ini sangat dibutuhkan. 

  

4.4. Luaran yang Dihasilkan 

Program Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) ini menghasilkan beberapa luaran wajib 

yang signifikan. Pertama, berupa artikel ilmiah yang diterbitkan dalam Jurnal Nasional 

Terakreditasi (PengabdianMu: Jurnal Ilmiah Pengabdian kepada Masyarakat Sinta 4) dengan 

status in Review. Selain itu poster hasil pengabdian yang mendokumentasikan hasil dan analisis 

dari kegiatan ini didaftarkan Hak Kekayaan Intelektual (HKI) dalam bentuk Hak Cipta dengan 

status terdaftar. Terakhir, kegiatan ini juga menghasilkan dua jenis bahan ajar, yaitu materi paparan 
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dalam format PowerPoint yang digunakan saat pelatihan dan sebuah poster yang merangkum hasil 

dan temuan kunci dari proyek ini. 

 

4.5. Integrasi dengan Penelitian, Dikjar dan Program Kreativitas Mahasiswa 

  Program Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) ini tidak hanya memberikan manfaat 

langsung bagi mitra, tetapi juga terintegrasi secara holistik dengan Tri Dharma Perguruan Tinggi, 

yaitu penelitian, pendidikan, dan Program Kreativitas Mahasiswa (PKM). Dari sisi penelitian, data 

dan pengalaman yang diperoleh dari pendampingan SSB "KR" dapat menjadi dasar bagi studi 

kasus untuk penelitian lebih lanjut tentang model bisnis UMKM di sektor olahraga. Hasil 

penelitian ini dapat dipublikasikan dalam jurnal ilmiah, memperkaya khazanah keilmuan. Di 

bidang pendidikan, kasus nyata ini dapat menjadi materi pembelajaran yang relevan bagi 

mahasiswa, terutama di Jurusan Teknik Industri. Mahasiswa dapat menganalisis dan merancang 

solusi bisnis di mata kuliah terkait, sehingga mereka mendapatkan pemahaman praktis yang tidak 

hanya teoritis.  

Selain itu, kegiatan ini dapat menjadi inspirasi bagi Program Kreativitas Mahasiswa (PKM). 

Mahasiswa dapat mengajukan proposal PKM-K (Kewirausahaan) atau PKM-M (Pengabdian 

kepada Masyarakat) dengan fokus pada pengembangan model bisnis yang lebih inovatif dan 

berkelanjutan untuk bisnis skala kecil seperti SSB. Dengan demikian, PkM ini menciptakan 

ekosistem yang saling mendukung antara pengabdian, penelitian, dan pendidikan. Beberapa judul 

rekomendasi PKM sebagai berikut: 

a. Pengembangan Strategi Pemasaran Digital Berbasis TikTok untuk Meningkatkan Jumlah 

Siswa pada SSB "KR" 

b. Analisis dan Perbaikan Model Bisnis SSB "KR" Menggunakan Pendekatan Business Model 

Canvas untuk Peningkatan Keberlanjutan Usaha 

c. Perancangan Sistem Manajemen Biaya dan Penjadwalan Lapangan untuk Optimalisasi 

Pendapatan SSB "KR" 

d. Studi Kelayakan Bisnis: Pembentukan Unit Usaha Baru di SSB "KR" Melalui Kemitraan 

dengan Komunitas Lokal dan UMKM 
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BAB 5. KESIMPULAN DAN SARAN (REKOMENDASI) 
*#Bab_5#* 

Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) ini berhasil meningkatkan kapasitas 

manajemen bisnis SSB "KR" secara signifikan. Melalui pendekatan yang terstruktur menggunakan 

Business Model Canvas (BMC), para pengelola dilatih untuk merumuskan strategi bisnis yang 

lebih inovatif dan berkelanjutan. Pendampingan ini secara efektif membantu mereka 

mengidentifikasi proposisi nilai, segmen pelanggan, dan aliran pendapatan yang lebih potensial. 

Meskipun pelatihan awal menunjukkan hasil yang memuaskan dan pemahaman yang baik 

dari mitra, temuan lapangan mengindikasikan bahwa keterbatasan waktu menjadi kendala utama. 

Oleh karena itu, diperlukan pendampingan berkelanjutan untuk memastikan strategi yang telah 

dirancang dapat diimplementasikan secara optimal. Rekomendasi ini bertujuan untuk membantu 

SSB "KR" mengatasi tantangan praktis di lapangan dan mencapai pertumbuhan bisnis yang lebih 

stabil dan menguntungkan. 
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Lampiran 1. Foto Pelaksanaan Kegiatan (minimal 4 foto) 
*#Lampiran_1#* 

  

  
 

  



14 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 

Lampiran 2. Bukti Luaran 
*#Lampiran_2#* 

 

 

  



15 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 

Lampiran 3. Surat Tugas (minimal dari Dekan) 
*#Lampiran_3#* 

 
  



16 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 

Lampiran 4. Surat SPJ (perjalanan) yang sudah tanda tangan masyarakat/ institusi yang 

dikunjungi/ Berita acara kegiatan tanda tangan kedua belah pihak. 
*#Lampiran_4#* 
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Lampiran 5. Surat Keterangan Mitra 
*#Lampiran_5#* 
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Lampiran 6. Absensi 
*#Lampiran_6#* 
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Lampiran 7. Gambar/poster/peta (yang tidak masuk dalam laporan-jika ada) 
*#Lampiran_7#* 
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Lampiran 8. Materi/modul/poster pelaksanaan/angket dsb (jika ada) 
*#Lampiran_8#* 
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Lampiran 9. Scan/copy KTM mahasiswa dan KTP Alumni 
*#Lampiran_9#* 
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Lampiran 10. Lampiran Kontrak Kegiatan PkM 
*#Lampiran_10#* 

 



24 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 

 



25 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 

 



26 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 



27 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 

 

 



28 
#laporanXR62NJIAV6TJEHW9XERRNK8YG5E2PLMB# 
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Lampiran 11. Bukti integrasi dengan penelitian, Dikjar, dan PKM (Program Kreativitas 

Mahasiswa) 
*#Lampiran_11#* 

 

Proyek pengabdian masyarakat ini berhasil membantu Sekolah Sepak Bola (SSB) "KR" dalam 

mengembangkan strategi bisnis yang berkelanjutan. Melalui pendekatan Business Model Canvas 

(BMC), pengelola SSB "KR" kini memiliki pemahaman yang lebih baik tentang bagaimana 

mengidentifikasi proposisi nilai, segmen pelanggan, dan aliran pendapatan yang lebih efektif. 

Meskipun pemahaman teoritis meningkat, keterbatasan waktu menunjukkan perlunya 

pendampingan lanjutan untuk memastikan implementasi strategi yang optimal. Keberhasilan ini 

juga berkontribusi pada pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) universitas dan menjadi dasar 

yang kuat untuk integrasi dengan penelitian, pendidikan, dan kegiatan kemahasiswaan di masa 

depan. 
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Lampiran 12. Hasil Tes Kesamaan 
*#Lampiran_12#* 
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Lampiran 13. Monitoring dan Evaluasi 
*#Lampiran_13#* 
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Lampiran 14. Lain-Lain 
*#Lampiran_14#* 

Mulai isi Lampiran 13 di sini… 

 



 
 
 NO: 031016.2025.LPPM-M.1.01.09781 
 
 

 

 

 
UNIVERSITAS TRISAKTI 

 

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 
 
 

S E R T I F I K A T 
 

 

 

Diberikan kepada: 

Anik Nur Habyba, S.T.P., M.Si. 
 
 

Atas partisipasinya sebagai: 

Penyuluh 
 
 

dalam Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat Terprogram 
dari Dana Hibah Internal Universitas Trisakti, Periode tahun akademik 2024/2025 

tanggal 01 Februari 2025 – 31 Juli 2025, dengan judul: 

Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola 
 

 
 

Jakarta, 03 Oktober 2025 
 
 

Direktur 
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

 
 
 
 

Prof. Dr. Ir. Astri Rinanti, M.T., IPM., ASEAN Eng. 

2234/USAKTI 
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LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 
 
 

S E R T I F I K A T 
 

 

 

Diberikan kepada: 

Annisa Dewi Akbari, S.T., M.Sc. 
 
 

Atas partisipasinya sebagai: 

Penyuluh 
 
 

dalam Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat Terprogram 
dari Dana Hibah Internal Universitas Trisakti, Periode tahun akademik 2024/2025 

tanggal 01 Februari 2025 – 31 Juli 2025, dengan judul: 

Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola 
 

 
 

Jakarta, 03 Oktober 2025 
 
 

Direktur 
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

 
 
 
 

Prof. Dr. Ir. Astri Rinanti, M.T., IPM., ASEAN Eng. 
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UNIVERSITAS TRISAKTI 

 

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

 
 
 

S E R T I F I K A T 
 

 

 

Diberikan kepada: 

Dr. Ir. Triwulandari Satitidjati Dewayana, M.M. 
 
 

Atas partisipasinya sebagai: 

Penyuluh 
 
 

dalam Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat Terprogram 
dari Dana Hibah Internal Universitas Trisakti, Periode tahun akademik 2024/2025 

tanggal 01 Februari 2025 – 31 Juli 2025, dengan judul: 

Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola 
 

 
 

Jakarta, 03 Oktober 2025 
 
 

Direktur 
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

 
 
 
 

Prof. Dr. Ir. Astri Rinanti, M.T., IPM., ASEAN Eng. 
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S E R T I F I K A T 
 

 

 

Diberikan kepada: 

Dr. Rahmi Maulidya, S.T., M.T. 
 
 

Atas partisipasinya sebagai: 

Penyuluh 
 
 

dalam Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat Terprogram 
dari Dana Hibah Internal Universitas Trisakti, Periode tahun akademik 2024/2025 

tanggal 01 Februari 2025 – 31 Juli 2025, dengan judul: 

Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola 
 

 
 

Jakarta, 03 Oktober 2025 
 
 

Direktur 
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Diberikan kepada: 

Daffa Akiel Mustaqim 
 
 

Atas partisipasinya sebagai: 

Pelatih 
 
 

dalam Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat Terprogram 
dari Dana Hibah Internal Universitas Trisakti, Periode tahun akademik 2024/2025 

tanggal 01 Februari 2025 – 31 Juli 2025, dengan judul: 

Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola 
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Eko Noptu Nurjianto 
 
 

Atas partisipasinya sebagai: 

Penunjang 
 
 

dalam Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat Terprogram 
dari Dana Hibah Internal Universitas Trisakti, Periode tahun akademik 2024/2025 

tanggal 01 Februari 2025 – 31 Juli 2025, dengan judul: 

Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak Bola 
 

 
 

Jakarta, 03 Oktober 2025 
 
 

Direktur 
Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 

 
 
 
 

Prof. Dr. Ir. Astri Rinanti, M.T., IPM., ASEAN Eng. 
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LEMBAR PENGESAHAN LAPORAN PROGRAM 

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

TAHUN AKADEMIK 2024/2025 

 

1.  Judul PKM : 
Pendampingan Pengembangan Strategi Bisnis Sekolah Sepak 

Bola 

2.  Nama Mitra Program PKM (1) : Kick and Run Soccer Kids 

3.  Ketua Tim Pengusul   
 a. Nama : Anik Nur Habyba, S.T.P., M.Si. 
 b. NIDN : 0304099301 
 c. Jabatan/Golongan : Asisten Ahli/III-B 
 d. Program Studi : TEKNIK INDUSTRI 
 e. Perguruan Tinggi : Universitas Trisakti 
 f. Bidang Keahlian : Industrial  Management System 

 g. Alamat Kantor/Telp/Fak/surel : 

Jalan Dr. Muwardi III C No 22, Grogol Petamburan, Jakarta 

Barat 

082234682246 

anik@trisakti.ac.id 

4.  Anggota Tim Pengusul   

 a. Jumlah anggota : Dosen 3 orang 

 b. Nama Anggota 1/bidang keahlian : 
Annisa Dewi Akbari, S.T., M.Sc./Manajemen Operasi, 

Manajemen Proyek, Sistem Produksi 

 c. Nama Anggota 2/bidang keahlian : 
Dr. Ir. Triwulandari Satitidjati Dewayana, M.M./Teknik dan 

Manajemen Industri 
 d. Nama Anggota 3/bidang keahlian : Dr. Rahmi Maulidya, S.T., M.T./Sistem Manufaktur 
 e. Jumlah mahasiswa yang terlibat : 1 orang 

5.  Lokasi kegiatan/Mitra (1)   

 a. Wilayah Mitra : PONDOK BAMBU, DUREN SAWIT 
 b. Kabupaten/Kota : JAKARTA TIMUR 
 c. Provinsi : DKI JAKARTA 
 d. Jarak PT ke lokasi mitra 1 : 20 km 

6.  Luaran yang dihasilkan : 

• Artikel Ilmiah 

• Hak Kekayaan Intelektual 

• Bahan Ajar 

• Bahan Ajar 
 

7.  Jangka waktu pelaksanaan : 0 

8.  Biaya Total : Rp5.000.000,- 
 a. Hibah Trisakti : Rp5.000.000,- 

 

 
 

Ketua Program Studi 

 
Dr. Rina Fitriana, S.T., M.M., IPM 

NIDN: 0319097501 

Jakarta, 03 Oktober 2025 

Ketua Tim Pengusul 

 
Anik Nur Habyba, S.T.P., M.Si. 

NIDN: 0304099301 

 
 

Direktur 

 

 

 

 

Prof. Dr. Ir. Astri Rinanti, M.T., IPM., ASEAN Eng. 

NIDN: 0308097001 

 

Dekan 

 
Prof. Dr. Ir. Rianti Dewi Wulansari, S.T., M.Eng. IPM 

NIDN: 0317107101 

 


